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�4�F�0�G�5�;�G�����4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G 
�C�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� �3�‰�†�y�˜�†�� �ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†�� �0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†�� �0�•�Š�…�˜�†�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�U�� �…�x�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�{�†��
�w�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{���•�{�Ž���w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���ƒ�r�•�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���•�˜�†���w�‘�‰���G�•�x�v�™�†���I�‹�‰�•�•�{�Œ�•�z�Š�…�x�†�{�Ž��
�4�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�{�†�� �x�†�{�…�y�Œ�˜�•�{�� �•�‰�•�� �x�†�w�•�r�”�x�Œ�‰�…�y�†�‰�•�� �ƒ�‰�•�†�‰�‘�� �v�•�r�� �•�‰�†�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �ƒ�r�•�� �•�•�Ž�� �w�Œ�s�•�x�•�Ž�� �‹�‰�•�� �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†�� �‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�‰�•�U�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�{�†��
�‹�Œ�‰�t�‰�„�|�� �•�{�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{�Ž�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�� �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �r�‹�Š�� �•�‰���E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž�� �5�G�E�0��
2014-20 �•�„�‰�‹�‰�€�{�•�x�� �ƒ�r�•�s�� �•�‰�� �…�|�†�r���@�s�Œ�•�•�‰ �•�‰�•�� �î�ì�î3 �•�•�Ž�� �r�ƒ�Š�„�‰�•�}�x�Ž�� �x�†�y�Œ�v�x�•�x�Ž��
�x�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�{�…�‰�•�•�Š�•�{�•�r�Ž�W 

�x �4�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �•�˜�†�� �w�Œ�s�•�x�˜�†�� �•�•�r�� �•�}���]���o�� �u�����]�� �~�&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�•�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �…�x�� �r�†�s�„�‰�v�x�Ž�� �ƒ�‰�•�†�‰�‹�‰�•�|�•�x�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �‹�„�{�Œ�˜�…�y�†�x�Ž�� �w�•�r�”�{�…�€�•�x�•�Ž�� �Š�‹�‰�•��
�r�‹�r�•�•�x�€�•�r�•�U���x�‹�•�•�{�…�r�€�†�‰�†�•�r�Ž���•�{�†�����x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{���„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�˜�†���w�‰�…�™�†���r�‹�Š���•�‰��
�E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-20. 

�x �@�Š�†�•�…�{�� �r�†�s�Œ�•�{�•�{�� �•�•�{�†�� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�r�� �•�‰�•���G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �•�‰�•�� �•�|�…�r�•�‰�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž��
�r�‹�Š�� �•�‰�� �E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-�î�ì�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x�� �•�•�†�x�Œ�v�r�z�Š�…�x�†�x�Ž�� �� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�x�Ž��
�v�•�r�� �•�•�Ž�� �…�{�†�•�r�€�x�Ž�� �w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž�U�� �…�x�� �•�‘�†�•�‰�…�{�� �‹�x�Œ�•�v�Œ�r�”�|�� �•�{�Ž�� �‹�Œ�s�‡�{�Ž�U�� �‹�‰�•��
�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�s�†�x�•�� �•�‰�•�Ž�� �•�•�Š�–�‰�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�r�� �r�‹�‰�•�x�„�y�•�…�r�•�s�� �•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �x�‹�•�•�|�…�r�†�•�{�� �•�{�Ž��
�–�Œ�{�…�r�•�‰�w�‰�•�•�ƒ�|�Ž�� �•�•�†�w�Œ�‰�…�|�Ž�� �r�‹�Š�� �•�{�†�� �5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|�� �6�†�˜�•�{�U�� �•�‘�…�”�˜�†�r�� �…�x�� �•�‰�•�Ž��
�Š�Œ�‰�•�Ž�� �•�{�Ž�� �r�‹�Š�”�r�•�{�Ž�� �y�†�•�r�‡�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�‰�†�� �5�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�Š�� �C�w�{�v�Š�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-2020. 
�5�‹�€�•�{�Ž�� �•�r�� �–�Œ�{�•�•�…�‰�‹�‰�•�‰�‘�…�x�†�r�� �v�•�r�� �•�{�†�� �E�Œ�s�‡�{�� �y�†�•�•�‹�r�� �”�y�Œ�‰�•�†�� �•�r�� �r�‹�r�•�•�‰�‘�…�x�†�r��
�„�‰�v�Š�•�•�‹�r�X 

�x �@�Š�†�•�…�{���•�r�…�‹�y�„�r���x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž���E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-�î�ì���•�•�{�†���x�€�•�‰�w�‰���•�˜�†���G�I�4��
�•�‰�•���•�•�„�„�Š�v�‰�•�X 
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�C���G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���3�‰�†�y�˜�†���ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†���0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†���0�•�Š�…�˜�†���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���‹�Œ�‰�y�t�{���•�x���w�Œ�s�•�x�•�Ž��
�w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž�� �…�x���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �”�‰�Œ�x�€�Ž, �”�‰�Œ�x�€�Ž�� �‹�r�Œ�‰�–�|�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†��
�•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�˜�†�� �>�4�8�L �~�>�y�†�•�Œ�‰�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�U�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �G�x�€�Œ�•�‰�Ž�•��
�•�•�…�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�r�†�‰�…�y�†�˜�†�� �•�˜�†���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†�� �•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�{�Ž�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�Ž�� �r�•�•�‰�w�•�‰�€�ƒ�{�•�{�Ž, 
�•�Š�‹�‰�•�Ž���r�}�„�{�•�•�•�…�‰�‘�U���—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž, �r�†�r�—�•�–�|�Ž, �‹�‰�„�•�•�•�•�•�•�ƒ�‰�‘�Ž���–�™�Œ�‰�•�Ž�U���ƒ�r�}�™�Ž���ƒ�r�•���…�x��
�•�{�†���•�‰�‹�•�ƒ�|���ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r �v�x�†�•�ƒ�Š�•�x�Œ�r�U���…�x���•�•�Š�–�‰���•�{���w�•�r�•�‘�†�w�x�•�{���•�˜�†���w�‰�…�™�† �…�x���•�{�†���•�‰�‹�•�ƒ�|��
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�G�•�v�ƒ�x�ƒ�Œ�•�…�y�†�r�� �x�†�•�Š�Ž�� �•�‰�•���@�r�Œ�•�€�‰�•�U�� �Š�„�‰�•���‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�˜�† �G�I�4�� �•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†�� �•�•�r��
�w�‰�…�{�…�y�†�r�� �E�Œ�˜�•�†�s�� �N�•�–�‰�‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s�� �E�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r���•�‰�•�Ž�X�� �>�r�•�s�� �•�•�Ž�� �ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�y�Ž�� �‰�•��
�˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4���í�U���;�s�•�‰�†�r�Ž���ƒ�r�•���M�r�Œ�s�U���ƒ�r�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4 �î�U���>�s�Œ�„�•���ƒ�r�•��
�0�†�•�Œ�y�r�Ž�U�� �‹�r�Œ�r�ƒ�‰�„�‰�‘�}�{�•�r�†�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�s�U�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•��
�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �•�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž�� �•�‰�•�� �>�4�0�E�� �0�…�x�0�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•���…�r�Ž�X���0�‹�Š �•�{���G�I�4���î���‰���G�‹�‘�Œ�‰�Ž���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s���•�•�…�…�x�•�x�€�–�x���•�•�•�Ž���w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž��
�•�‰�•���‹�Œ�˜�•�†�‰�‘���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž���•�‰�•���G�•�ƒ�•�r�Œ�€�w�x�•�‰�•���;�w�Œ�‘�…�r�•�‰�Ž�U���x�†�™���‰���>�™�•�•�r�Ž���•�•�…�…�x�•�x�€�–�x��
�•�•�‰�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�‰�•�� �>�y�†�•�Œ�‰�•�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�X�� �0�‹�Š�� �•�{�� �G�I�4�í�� �‰�� �G�•�y�„�•�‰�Ž�� �ƒ�r�•�� �‰�� �0�†�•�™�†�{�Ž��
�‹�r�Œ�r�ƒ�‰�„�‰�‘�}�{�•�r�†���•�‰���‹�Œ�˜�•�†�Š���‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r���•�{�Ž���5�5�E�0�0���>�y�†�•�Œ�‰���8�…�y�Œ�r�Ž���G�x�€�Œ�•�‰�Ž�X 

�5�‹�€�•�{�Ž���Š�„�‰�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�†���G�I�4�U���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†���•�x���r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�s���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r��
�r�}�„�{�•�•�•�…�‰�‘�U�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�Ž�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{�Ž�U�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �•�•�‰��
�>�4�0�E���0�…�x�0���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�X���>�r�•�s���•�{���w�•�s�Œ�ƒ�x�•�r���•�‰�•���x�„�x�‘�}�x�Œ�‰�•���–�Œ�Š�†�‰�•���•�‰�•�Ž���•�•�•�Ž �G�I�4���‰�•��
�˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���r�ƒ�‰�„�‰�•�}�‰�‘�†�� �•�‰�� �r�•�‰�…�•�ƒ�Š�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�‰�•�Ž���|�‹�•�r�Ž�� �•�˜�…�r�•�•�ƒ�|�Ž�� �s�•�ƒ�{�•�{�Ž��
�~�•�x���w�•�s�w�Œ�‰�…�‰���ƒ�r�•���•�•�r�•�•�ƒ�Š���‹�‰�w�|�„�r�•�‰�•�U���•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†���•�x���—�•�–�r�v�˜�v�•�ƒ�y�Ž���w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž��
�~�w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{��- �‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s�� �‹�r�•�–�†�€�w�•�r�• �ƒ�r�• �•�•�{�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�� �ƒ�s�‹�‰�•�‰�•��
�v�„�•�ƒ�‰�‘�U���”�r�v�{�•�‰�‘���| �‹�Œ�r�v�…�r�•�‰�‹�‰�•�‰�‘�†���•�‘�†�•�‰�…�‰�•�Ž���‹�x�Œ�•�‹�s�•�‰�•�Ž���…�x���•�‰�•�Ž���”�Œ�‰�†�•�•�•�•�y�Ž���•�•�{��
�v�x�•�•�‰�†�•�s. �5�‹�€�•�{�Ž�U���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s���x�‡�r�•�ƒ�‰�‘�†�•�r�•���t�s�•�x�•���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž���•�x���w�x�‡�•�Š�•�{�•�x�Ž���z�˜�|�Ž��
�ƒ�r�•�� �r�•�•�Š�†�‰�…�{�Ž�� �w�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�†�•�r�Ž�� �•�•�{�†�� �•�r�ƒ�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �ƒ�r�•�� �ƒ�r�}�r�Œ�•�Š�•�{�•�r�� �•�‰�•��
�–�™�Œ�‰�•�� �•�‰�•�Ž�U�� �•�•�{�†�� �‹�Œ�‰�x�•�‰�•�…�r�•�€�r�� �r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�‰�‘�� �|���t�Œ�r�w�•�†�‰�‘�� �v�x�‘�…�r�•�‰�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x��
�x�‡�r�•�‰�…�•�ƒ�x�•�…�y�†�‰���‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r���‹�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�|�Ž���•�v�•�x�•�†�|�Ž. 

 

�0�†�r�„�•�•�•�ƒ�s���‹�r�Œ�‰�•�•�•�s�z�‰�†�•�r�•���‰�•���w�Œ�s�•�x�•�Ž���•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�W 
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4 - 5/03/2023  �4�•�|�…�x�Œ�‰���•�•�‰�†���1�v�•�‰���0�†�w�Œ�y�r�X�� 
�D�„�‰�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�†���G�I�4���í�˜�î���…�r�z�€���…�x���•�‰�•�Ž���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�Ž���•�˜�†���‹�Œ�‰�v�Œ�r�…�…�s�•�˜�†��
�•�‰�•�� �G�•�„�„�Š�v�‰�•���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†�� �� �•�•�‰���E�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r���8�…�•�r�•�•�Š�†�‰�…�{�Ž�� �4�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �•�x��
�•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�� �…�x�� �•�‰�� �3�x�†�•�ƒ�Š�� �5�‹�•�•�x�„�x�€�‰�� �G�•�Œ�r�•�‰�‘�� �•�•�r�� �>�0�0�I�� �0�v�€�‰�•���0�†�w�Œ�y�r�� �•�•�•�Ž��4-
5/03/2023. 
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�5�‰�Œ�•�r�•�…�Š�Ž���•�{�Ž���î�ñ�{�Ž �@�r�Œ�•�€�‰�•�� 
�8���M�r�Œ�s�U���‰���;�s�•�‰�†�r�Ž�U���‰���>�s�Œ�„�‰�Ž���ƒ�r�•���‰���0�†�•�Œ�y�r�Ž���v�•�Š�Œ�•�r�•�r�†���•�{�†���x�}�†�•�ƒ�|���x�‹�y�•�x�•�‰���•�‰�•���í�ô�î�í��
�•�•�…�…�x�•�y�–�‰�†�•�r�Ž���•�•�‰���‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r���x�ƒ�w�{�„�™�•�x�˜�†���•�‰�•���>�4�0�E�0�…�x�0���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�� 
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�@�s�Œ�•�•�‰�Ž�� �î�ì�î3 �G�•�…�…�x�•�‰�–�|�� �•�x���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r���•�‰�•�� �>�4�0�E�0�…�x�0��
�0�†�r�v�y�†�†�{�•�{. 
�E�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�Š�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�U�� �ƒ�‰�„�•�…�t�{�•�|�Œ�•�‰�U�� �x�Œ�v�r�•�•�|�Œ�•���@�r�v�x�•�Œ�•�ƒ�|�Ž�U��
�@�‰�•�•�•�ƒ�‰�}�x�Œ�r�‹�x�€�r�U�� �r�}�„�{�•�•�ƒ�s�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �x�‡�˜�•�x�Œ�•�ƒ�s�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r��
�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �x�€�†�r�•�� �…�x�Œ�•�ƒ�y�Ž�� �r�‹�Š�� �•�•�Ž�� �—�•�–�‰�‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�y�Ž�� �w�Œ�s�•�x�•�Ž�� �•�•�•�Ž�� �‰�‹�‰�€�x�Ž��
�•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†�� �Š�„�‰�•�� �‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �ƒ�r�•�� �—�•�–�r�v�˜�v�‰�‘�†�•�r�•�� �ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s�X�� �5�†�w�x�•�ƒ�•�•�ƒ�s��
�‹�r�Œ�r�ƒ�s�•�˜�W�� �C�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���…�x�� �•�{�� �•�•�†�‰�w�x�€�r�� �•�‰�•�� �‹�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�‰�‘�� �•�‰�•�� �G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �x�€�–�r�†��
�x�•�ƒ�r�•�Œ�€�x�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �r�†�s�‹�•�•�‡�{�Ž�� �w�x�‡�•�‰�•�|�•�˜�†�� �z�˜�|�Ž�� �•�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰��
�„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž�� �•�˜�†�� �‹�Œ�˜�•�†�™�†�� �ƒ�r�•�� �r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�™�†�� �‹�Œ�‰�v�Œ�r�…�…�s�•�˜�†���•�‰�•�� �>�4�0�E�� �0�…�x�0��
�0�†�r�v�y�†�†�{�•�{. 
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�@�s�Œ�•�•�‰�Ž���î�ì�î3 �6�}�•�…�r���•�{�Ž���G�r�Œ�r�ƒ�‰�•�•�|�Ž�� 
�G�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰�� �•�‰�•���E�Œ�˜�•�†�‰�‘���E�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž�� �•�{�Ž�� �?�y�•�–�{�Ž�� �•�‰�•�� �G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{��
�˜ �”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���r�‹�Š�� �•�{�� �G�I�4�� �í�˜�î�� �•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†�� �•�x�� �w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�r�� �…�x�� �}�y�…�r�� �•�{��
�4�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�{�Ž���>�•�Œ�s-�G�r�Œ�r�ƒ�‰�•�•�|�Ž 
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17 �@�r�Œ�•�€�‰�•: �5�ƒ�w�|�„�˜�•�{���ƒ�r�•���ƒ�‰�‹�|���‹�€�•�r�Ž 
�C�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� �3�‰�†�y�˜�†�� �ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†�� �0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†�� �0�•�Š�…�˜�†�� �0�A�0�3�5�A�A�8�G�8�� �t�r�w�€�z�‰�†�•�r�Ž���•�r�� �î�ì��
�–�Œ�Š�†�•�r���z�˜�|�Ž���…�x���‹�„�‰�‘�•�•�‰���y�Œ�v�‰���‹�Œ�‰�•�”�‰�Œ�s�Ž���•�•�r���r�•�•�•�•�•�•�ƒ�s���‹�r�•�w�•�s���ƒ�r�•���•�•�•�Ž���‰�•�ƒ�‰�v�y�†�x�•�x�Ž��
�•�‰�•�Ž�U�� �� �y�ƒ�‰�—�x�� �•�{�†�� �‹�Œ�˜�•�‰�–�Œ�‰�†�•�s�•�•�ƒ�{�� �‹�€�•�•�r�� �•�•�{�� �?�y�•�–�{�� �0�‡�•�˜�…�r�•�•�ƒ�™�†�� �5�†�Š�‹�„�˜�†��
�4�•�†�s�…�x�˜�†���~���?�X�0�X�5�X�4�X�•���•�{�†���E�r�Œ�r�•�ƒ�x�•�|���í�ó���@�r�Œ�•�€�‰�•���î�ì�î�ï�X 

�C�� �� �E�Œ�Š�x�w�Œ�‰�Ž�� �•�‰�•�� �4�X�G�� �•�‰�•�� �G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �3�x�™�Œ�v�•�‰�Ž�� �H�•�•�Œ�s�ƒ�{�Ž�U�� �r�”�‰�‘�� �ƒ�r�„�˜�•�Š�Œ�•�•�x�� �•�‰�•�Ž��
�‹�r�Œ�x�•�Œ�•�•�ƒ�Š�…�x�†�‰�•�Ž�����‹�r�Œ�‰�•�•�€�r�•�x���r�‹�‰�„�‰�v�•�•�…�Š���•�‰�•���y�Œ�v�‰�•���v�•�r���•�‰���î�ì�î�î���ƒ�r�•���•�•�Š�–�‰�•�Ž���v�•�r��
�•�‰�� �î�ì�î�ï, �•�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰�� �•�‰�•�� �‰�‹�‰�€�‰�•�� �‹�r�Œ�‰�•�•�€�r�•�x�� �ƒ�r�•���•�‰�� �–�Œ�{�…�r�•�‰�w�‰�•�‰�‘�…�x�†�‰�� �y�Œ�v�‰�� �•�˜�†��
�G�•�x�v�™�†���r�‹�Š���•�‰���E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-20 
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�ï�í���@�r�Œ�•�€�‰�•: �ó�‰���•�‰�•�Œ�†�‰�•�s�����}�Á�o�]�v�P 
�G�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰�� �•�{�Ž�� �E�r�v�ƒ�Š�•�…�•�r�Ž�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �5�†�{�…�y�Œ�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �5�•�r�•�•�}�{�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �v�•�r�� �•�‰�†��
�0�•�•�•�•�…�Š�U���•�‰���>�y�†�•�Œ�‰���E�r�•�w�•�‰�‘���>�r�•���5�”�|�t�‰�•�����…�x���•�{�†���0�•�„�|���•�‰�•���ƒ�Š�•�…�‰�•���ƒ�r�•���•�‰�†���8�„�€�r�†�}�‰��
�w�•�‰�Œ�v�s�†�˜�•�r�†�� �•�‰�� �ó�‰�� �•�‰�•�Œ�†�‰�•�s�� ���}�Á�o�]�v�P�� �v�•�r�� �s�•�‰�…�r�� �…�x�� �4�0�L�X�� �G�•�Š�–�‰�Ž�� �|�•�r�†�� �{��
�w�•�r�•�ƒ�y�w�r�•�{�� �ƒ�r�•�� �{�� �•�•�Š�•�•�…�{�� �•�•�…�…�x�•�‰�–�|�� �•�˜�†�� �r�•�Š�…�˜�†�� �r�•�•�™�†�� �•�•�{�†�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r. 
�O�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�˜�†�� �G�I�4�� �…�r�z�€�� �…�x�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�Ž�� �•�‰�•�� �>�4�0�E���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†��
�…�x���…�x�v�s�„�{���–�r�Œ�s�U���y�w�˜�•�r�†���•�‰�†���ƒ�r�„�‘�•�x�Œ�‰ �•�‰�•�Ž���x�r�•�•�Š���ƒ�r�•���”�•�•�•�ƒ�s���t�Œ�r�t�x�‘�•�{�ƒ�r�†. 
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�î�î���@�r�Œ�•�€�‰�•�W���x�‹�€�•�ƒ�x�—�{���•�•�‰��Zambidis Fitness Club OAKA 
�O�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�˜�†�� �G�I�4�� �•�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰���•�‰�•�� �r�}�„�{�•�•�ƒ�‰�‘�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž �•�‰�•�� �>�4�0�E�0�…�x�0����
�0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�� �x�‹�•�•�ƒ�y�”�•�{�ƒ�r�†���•�‰�� �v�•�…�†�r�•�•�|�Œ�•�‰�� �•�‰�•�� �}�Œ�•�„�•�ƒ�‰�‘�� �/�Œ�}�v�� �D�]�l���� �•���u���]���]�•�� �•�‰�†��
�‰�‹�‰�€�‰���x�•�–�r�Œ�•�•�•�‰�‘�…�x���v�•�r���•�{�†���‹�Œ�Š�•�ƒ�„�{�•�{���•�‰�•���v�•�r�����•�{�†���x�‹�€�•�ƒ�x�—�{���� �ƒ�r�•���•�{���•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r��
�…�x���•�‰���G�‘�„�„�‰�v�‰���…�r�Ž�X 
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�@�s�Œ�•�•�‰�Ž��2022�W���y�‡�‰�w�‰�•���v�•�r���•�x���•�‰�‹�•�ƒ�y�Ž���ƒ�r�”�x�•�y�Œ�•�x�Ž   
�O�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�˜�†�� �G�I�4�� �í�˜�î���•�•�‰�†�� �x�„�x�‘�}�x�Œ�‰�� �–�Œ�Š�†�‰���…�x�� �•�{�� �•�•�†�‰�w�x�€�r�� �•�˜�†�� �”�Œ�‰�†�•�•�•�•�™�†��
�t�v�r�€�†�‰�•�†���•�x���•�‰�‹�•�ƒ�y�Ž���ƒ�r�”�x�•�y�Œ�•�x�Ž���•�•�‰���@�r�Œ�‰�‘�•�•�X�� 
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�@�s�Œ�•�•�‰�Ž���î�ì�î�î���3�x�†�y�}�„�•�r���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�˜�† �•�•�‰���>�4�0�E �ƒ�r�•���•�•�{���G�I�4��1. 
�>�r�•�s�� �•�‰�†�� �…�|�†�r�� �r�†�r�”�‰�Œ�s�Ž�� �‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �‹�r�Œ�y�r�� �…�x�� �•�‰�� �‹�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�Š�� �•�‰�•�� �G�•�„�„�Š�v�‰�•��
�ƒ�r�•�� �•�˜�†�� �G�I�4�� �x�€�–�r�†�� �•�{�†�� �x�•�ƒ�r�•�Œ�€�r�� �†�r�� �w�•�r�•�ƒ�x�w�s�•�‰�•�†�� �v�•�‰�Œ�•�s�z�‰�†�•�r�Ž�� �•�r�� �v�x�†�y�}�„�•�r�� �•�{�Ž��
�M�r�Œ�s�Ž�U���•�‰�•���0�†�•�™�†�{���ƒ�r�•���•�‰�•���>�s�Œ�„�•�X 
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�3�•�r�� �•�{�†�� �x�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�|���r�‡�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �ƒ�r�•�� �‹�Œ�‰�t�‰�„�|�� �•�{�Ž�� �w�Œ�s�•�{�Ž�� �•�•�†�x�Œ�v�s�z�‰�†�•�r�•�� �{��
�3�Œ�r�…�…�r�•�y�r�Ž�U�� �‰�� �I�‹�x�‘�}�•�†�‰�Ž�� �G�•�x�v�™�†�� �� �ƒ�r�•�� �‰�� �E�Œ�Š�x�w�Œ�‰�Ž�� �•�‰�•�� �4�G�U�� �‹�Œ�‰�t�s�„�„�‰�†�•�r�Ž�� �…�x�� �ƒ�s�}�x��
�…�y�•�‰���•�{���w�Œ�s�•�{���ƒ�r�•���v�•�r���•�{�†���5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|���ƒ�r�•���5�}�†�•�ƒ�|���•�•�|�Œ�•�‡�{���‹�‰�•���•�{�Ž���‹�r�Œ�y�–�x�•�r�•���r�‹�Š���•�‰��
�5�G�E�0�X 
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�4�F�0�G�5�;�G�����4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G 
�C�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� �3�‰�†�y�˜�†�� �ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†�� �0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†�� �0�•�Š�…�˜�†�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�U�� �…�x�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�{�†��
�w�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{���•�{�Ž���w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���ƒ�r�•�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���•�˜�†���w�‘�‰���G�•�x�v�™�†���I�‹�‰�•�•�{�Œ�•�z�Š�…�x�†�{�Ž��
�4�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�{�†�� �x�†�{�…�y�Œ�˜�•�{�� �•�‰�•�� �x�†�w�•�r�”�x�Œ�‰�…�y�†�‰�•�� �ƒ�‰�•�†�‰�‘�� �v�•�r�� �•�‰�†�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•���ƒ�r�•���•�•�Ž���w�Œ�s�•�x�•�Ž���•�•�•�Ž���‰�‹�‰�€�x�Ž �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�€ �•�‰�•�U���ƒ�r�}�™�Ž���ƒ�r�•��
�•�{�†�� �‹�Œ�‰�t�‰�„�|�� �•�{�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{�Ž�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �r�‹�Š�� �•�‰���E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž��
�5�G�E�0���î�ì�í�ð-20 �•�„�‰�‹�‰�€�{�•�x���ƒ�r�•�s���•�‰�† �…�|�†�r���0�‹�Œ�€�„�•�‰���•�‰�•���î�ì�î�ï �•�•�Ž���r�ƒ�Š�„�‰�•�}�x�Ž���x�†�y�Œ�v�x�•�x�Ž��
�x�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�{�…�‰�•�•�Š�•�{�•�r�Ž�W 

�” �4�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �•�˜�†�� �w�Œ�s�•�x�˜�†�� �•�•�r�� �•�}���]���o�� �u�����]���� �~�&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�•�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �…�x�� �r�†�s�„�‰�v�x�Ž�� �ƒ�‰�•�†�‰�‹�‰�•�|�•�x�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �‹�„�{�Œ�˜�…�y�†�x�Ž�� �w�•�r�”�{�…�€�•�x�•�Ž�� �Š�‹�‰�•��
�r�‹�r�•�•�x�€�•�r�•�U���x�‹�•�•�{�…�r�€�†�‰�†�•�r�Ž���•�{�†�����x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{���„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�˜�†���w�‰�…�™�†���r�‹�Š���•�‰��
�E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-20. 

�” �@�Š�†�•�…�{�� �r�†�s�Œ�•�{�•�{�� �•�•�{�†�� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�r�� �•�‰�•�� �•�•�„�„�Š�v�‰�•�� �•�‰�•�� �•�|�…�r�•�‰�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž��
�r�‹�Š�� �•�‰�� �E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-�î�ì�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x�� �•�•�†�x�Œ�v�r�z�Š�…�x�†�x�Ž�� �� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�x�Ž��
�v�•�r�� �•�•�Ž�� �…�{�†�•�r�€�x�Ž�� �w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž�U���…�x�� �•�‘�†�•�‰�…�{�� �‹�x�Œ�•�v�Œ�r�”�|�� �•�{�Ž�� �‹�Œ�s�‡�{�Ž �‹�‰�•��
�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�s�†�x�•�� �•�‰�•�Ž�� �•�•�Š�–�‰�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�r�� �r�‹�‰�•�x�„�y�•�…�r�•�s�� �•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �x�‹�•�•�|�…�r�†�•�{�� �•�{�Ž��
�–�Œ�{�…�r�•�‰�w�‰�•�•�ƒ�|�Ž�� �•�•�†�w�Œ�‰�…�|�Ž�� �r�‹�Š�� �•�{�†�� �5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|�� �6�†�˜�•�{�U�� �•�‘�…�”�˜�†�r�� �…�x�� �•�‰�•�Ž��
�Š�Œ�‰�•�Ž�� �•�{�Ž�� �r�‹�Š�”�r�•�{�Ž�� �y�†�•�r�‡�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�‰�†�� �5�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�Š�� �C�w�{�v�Š�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-2020. 
�5�‹�€�•�{�Ž�� �•�r�� �–�Œ�{�•�•�…�‰�‹�‰�•�‰�‘�…�x�†�r�� �v�•�r�� �•�{�†�� �E�Œ�s�‡�{�� �y�†�•�•�‹�r�� �”�y�Œ�‰�•�†�� �•�r�� �r�‹�r�•�•�‰�‘�…�x�†�r��
�„�‰�v�Š�•�•�‹�r�X 

�” �@�Š�†�•�…�{���•�r�…�‹�y�„�r���x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž���E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-�î�ì���•�•�{�†���x�€�•�‰�w�‰���•�˜�†���G�I�4��
�•�‰�•���•�•�„�„�Š�v�‰�•�X 

�4�F�0�G�5�;�G�����4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�C���G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���3�‰�†�y�˜�†���ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†���0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†���0�•�Š�…�˜�†���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���‹�Œ�‰�y�t�{���•�x���w�Œ�s�•�x�•�Ž��
�w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž�� �…�x���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �”�‰�Œ�x�€�Ž, �”�‰�Œ�x�€�Ž�� �‹�r�Œ�‰�–�|�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†��
�•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�˜�†�� �>�4�8�L �~�>�y�†�•�Œ�‰�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�U�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �G�x�€�Œ�•�‰�Ž) 
�•�•�…�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�r�†�‰�…�y�†�˜�†�� �•�˜�†���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†�� �•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�{�Ž�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�Ž�� �r�•�•�‰�w�•�‰�€�ƒ�{�•�{�Ž, 
�•�Š�‹�‰�•�Ž�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �r�†�r�—�•�–�|�Ž, �‹�‰�„�•�•�•�•�•�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �–�™�Œ�‰�•�Ž, �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �…�x�� �•�{�†��
�•�‰�‹�•�ƒ�|�� �ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r �v�x�†�•�ƒ�Š�•�x�Œ�r�U�� �…�x�� �•�•�Š�–�‰�� �•�{�� �w�•�r�•�‘�†�w�x�•�{�� �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �…�x�� �•�{�†�� �•�‰�‹�•�ƒ�|��
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�ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r�U�� �•�{�†�� �y�†�•�r�‡�{�� �•�˜�†�� �˜�”�x�„�‰�•�…�y�†�˜�†�� �•�x�� �r�•�•�|�†�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�‹�™�Ž�� �•�{�†�� �x�†�€�•�–�•�•�{�� �•�{�Ž��
�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�|�Ž���•�•�†�‰�–�|�Ž���•�x���•�‰�‹�•�ƒ�Š���x�‹�€�‹�x�w�‰�X 

�G�•�v�ƒ�x�ƒ�Œ�•�…�y�†�r�� �x�†�•�Š�Ž�� �•�‰�•���0�‹�Œ�•�„�€�‰�•�U�� �Š�„�‰�•���‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�˜�† �G�I�4�� �•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†�� �•�•�r��
�w�‰�…�{�…�y�†�r�� �E�Œ�˜�•�†�s�� �N�•�–�‰�‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s�� �E�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r���•�‰�•�Ž. �G�•�v�ƒ�x�ƒ�Œ�•�…�y�†�r�� �ƒ�r�•�s�� �•�•�Ž��
�ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�y�Ž���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4���í�U���;�s�•�‰�†�r�Ž���ƒ�r�•���M�r�Œ�s�U���ƒ�r�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž��
�G�I�4 �î�U�� �>�s�Œ�„�•�� �ƒ�r�•�� �>�•�Œ�•�s�ƒ�‰�Ž�U�� �‹�r�Œ�r�ƒ�‰�„�‰�‘�}�{�•�r�†�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�s�U��
�—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �•�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž�� �•�‰�•�� �>�4�0�E�� �0�…�x�0��
�0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���•�‰�•���G�•�„�„�Š�v�‰�•���…�r�Ž�X���0�‹�Š���•�{���G�I�4���î���‰���G�‹�‘�Œ�‰�Ž���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s���•�•�…�…�x�•�x�€�–�x���•�•�•�Ž��
�w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž�� �•�‰�•�� �‹�Œ�˜�•�†�‰�‘�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž�� �•�‰�•�� �G�•�ƒ�•�r�Œ�€�w�x�•�‰�•�� �;�w�Œ�‘�…�r�•�‰�Ž�U�� �x�†�™�� �‰��
�>�™�•�•�r�Ž�� �•�•�…�…�x�•�x�€�–�x�� �•�•�‰�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�‰�•�� �>�y�†�•�Œ�‰�•�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�X�� �0�‹�Š�� �•�{�� �G�I�4�í�� �‰��
�G�•�y�„�•�‰�Ž�� �ƒ�r�•�� �‰�� �0�†�•�™�†�{�Ž�� �‹�r�Œ�r�ƒ�‰�„�‰�‘�}�{�•�r�†�� �•�‰�� �‹�Œ�˜�•�†�Š�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�{�Ž�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰��
�8�…�y�Œ�r�Ž���G�x�€�Œ�•�‰�Ž�X 

�5�‹�€�•�{�Ž �Š�„�‰�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�†���G�I�4�U���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†���•�x���r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�s���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r��
�r�}�„�{�•�•�•�…�‰�‘�U�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�Ž�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{�Ž�U�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž �•�•�‰��
�>�4�0�E���0�…�x�0���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{. �>�r�•�s���•�{���w�•�s�Œ�ƒ�x�•�r���•�‰�•���x�„�x�‘�}�x�Œ�‰�•���–�Œ�Š�†�‰�•���•�‰�•�Ž���•�•�•�Ž �G�I�4���‰�•��
�˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���r�ƒ�‰�„�‰�•�}�‰�‘�†�� �•�‰�� �r�•�‰�…�•�ƒ�Š�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r���•�‰�•�Ž �|�‹�•�r�Ž�� �•�˜�…�r�•�•�ƒ�|�Ž�� �s�•�ƒ�{�•�{�Ž��
�~�•�x���w�•�s�w�Œ�‰�…�‰���ƒ�r�•���•�•�r�•�•�ƒ�Š���‹�‰�w�|�„�r�•�‰�•�U���•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†���•�x���—�•�–�r�v�˜�v�•�ƒ�y�Ž���w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž��
�~�w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{��- �‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s�� �‹�r�•�–�†�€�w�•�r�• �ƒ�r�• �•�•�{�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r �ƒ�s�‹�‰�•�‰�•��
�v�„�•�ƒ�‰�‘�U���”�r�v�{�•�‰�‘ �| �‹�Œ�r�v�…�r�•�‰�‹�‰�•�‰�‘�†���•�‘�†�•�‰�…�‰�•�Ž���‹�x�Œ�•�‹�s�•�‰�•�Ž���…�x���•�‰�•�Ž���”�Œ�‰�†�•�•�•�•�y�Ž���•�•�{��
�v�x�•�•�‰�†�•�s. �5�‹�€�•�{�Ž�U���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s���x�‡�r�•�ƒ�‰�‘�†�•�r�•���t�s�•�x�•���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž���•�x���w�x�‡�•�Š�•�{�•�x�Ž���z�˜�|�Ž��
�ƒ�r�•�� �r�•�•�Š�†�‰�…�{�Ž�� �w�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�†�•�r�Ž�� �•�•�{�†�� �•�r�ƒ�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �ƒ�r�•�� �ƒ�r�}�r�Œ�•�Š�•�{�•�r�� �•�‰�•��
�–�™�Œ�‰�•�� �•�‰�•�Ž�U�� �•�•�{�†�� �‹�Œ�‰�x�•�‰�•�…�r�•�€�r�� �r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�‰�‘�� �|�� �t�Œ�r�w�•�†�‰�‘�� �v�x�‘�…�r�•�‰�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x��
�x�‡�r�•�‰�…�•�ƒ�x�•�…�y�†�‰���‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r �‹�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�|�Ž���•�v�•�x�•�†�|�Ž. 

�H�y�„�‰�Ž�� �r�‹�Š�� �•�•�Ž�� �ô�� �…�y�–�Œ�•�� �•�•�Ž�� �í�î�� �0�‹�Œ�•�„�€�‰�•�� �Š�„�‰�•�� �‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�˜�†�� �G�I�4�� �•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†��
�•�•�{�†�� �‹�r�•�–�r�„�•�†�|�� �x�ƒ�w�Œ�‰�…�|�� �‹�‰�•�� �w�•�‰�Œ�v�s�†�˜�•�x�� �‰�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�� �•�•�{�†�� �H�y�…�x�†�{��
�0�•�v�€�‰�•�� �ƒ�r�•�� �x�€�–�r�†�� �•�{�†�� �x�•�ƒ�r�•�Œ�€�r�� �†�r�� �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†�� �•�x�� �y�†�r���v�x�…�s�•�‰�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r��
�w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�‰�•�|�•�˜�†�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�U�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�Ž�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{�Ž�� �…�x�� �•�•�…�…�x�•�‰�–�|�� �•�x��
�y�}�•�…�r���ƒ�r�•���‹�r�Œ�r�w�Š�•�x�•�Ž���•�{�Ž���@�x�v�s�„�{�Ž���5�t�w�‰�…�s�w�r�Ž�X�� 

�0�†�r�„�•�•�•�ƒ�s���‹�r�Œ�‰�•�•�•�s�z�‰�†�•�r�•���‰�•���w�Œ�s�•�x�•�Ž���•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�W 
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4 �0�‹�Œ�•�„�€�‰�•���3�x�†�y�}�„�•�r �G�•�y�„�•�‰�•�� 
�C���G�•�y�„�•�‰�Ž���v�•�Š�Œ�•�r�•�x���•�r���v�x�†�y�}�„�•�r �•�‰�•���•�•�‰���–�™�Œ�‰���•�‰�•���>�4�0�E���0�…�x�0���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���…�r�z�€���…�x��
�•�‰�•�Ž �”�€�„�‰�•�Ž���•�‰�•���ƒ�r�•���‰�•�ƒ�‰�v�x�†�x�•�r�ƒ�s���•�‰�•���‹�Œ�Š�•�˜�‹�r�X�� 
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�ò���0�‹�Œ�•�„�€�‰�•���5�†�{�…�y�Œ�˜�•�{���v�•�r���•�‰�†���r�•�•�•�•�…�Š 
 
�@�x�� �r�”�‰�Œ�…�|�� �•�{�†���E�r�v�ƒ�Š�•�…�•�r�� �8�…�y�Œ�r�� �5�†�{�…�y�Œ�˜�•�{�Ž�� �v�•�r�� �•�‰�†�� �0�•�•�•�•�…�Š, �•�•�•�Ž �î�� �0�‹�Œ�•�„�€�‰�•�U��
�y�v�•�†�x�� �x�†�{�…�y�Œ�˜�•�{���r�‹�Š�� �•�{�†�� �>�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�| �?�x�•�•�‰�•�Œ�v�Š�U�� �ƒ�r �E�•�•�•�•�ƒ�s�„�{���>�r�•�x�Œ�€�†�r �ƒ�r�•�� �•�‰�†��
�E�Œ�Š�x�w�Œ�‰�� �•�‰�•�� �G�•�„�„�Š�v�‰�•, �‹�Œ�‰�Ž �•�‰���‹�Œ�‰�•�˜�‹�•�ƒ�Š �•�‰�•�� �‡�x�†�‰�w�‰�–�x�€�‰�•��Four Seasons Hotels 
and Resorts �‹�Œ�‰�ƒ�x�•�…�y�†�‰�•���†�r �•�‰ �x�†�{�…�x�Œ�™�•�x�•���v�•�r���•�•�Ž �r�†�s�v�ƒ�x�Ž���•�˜�†���r�•�Š�…�˜�† �…�x���r�•�•�•�•�…�Š, 
�•�•�{�†�� �‹�Œ�‰�•�‹�s�}�x�•�r�� �•�‰�•�� �†�r�� �� �”�•�„�‰�‡�x�†�|�•�x�•�� �…�x�� �•�‰�†�� �ƒ�r�„�‘�•�x�Œ�‰�� �•�Œ�Š�‹�‰���•�r�� �r�•�•�•�•�•�•�ƒ�s���s�•�‰�…�r 
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�C�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� �3�‰�†�y�˜�†�� �ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†�� �0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†�� �0�•�Š�…�˜�†�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�U�� �…�x�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�{�†��
�w�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{���•�{�Ž���w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���ƒ�r�•�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���•�˜�†���w�‘�‰���G�•�x�v�™�†���I�‹�‰�•�•�{�Œ�•�z�Š�…�x�†�{�Ž��
�4�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�{�†�� �x�†�{�…�y�Œ�˜�•�{�� �•�‰�•�� �x�†�w�•�r�”�x�Œ�‰�…�y�†�‰�•�� �ƒ�‰�•�†�‰�‘�� �v�•�r�� �•�‰�†�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•���ƒ�r�•���•�•�Ž���w�Œ�s�•�x�•�Ž���•�•�•�Ž���‰�‹�‰�€�x�Ž �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�€ �•�‰�•�U���ƒ�r�}�™�Ž���ƒ�r�•��
�•�{�†�� �‹�Œ�‰�t�‰�„�|�� �•�{�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{�Ž�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �r�‹�Š�� �•�‰���E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž��
�5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-20 �•�„�‰�‹�‰�€�{�•�x�� �ƒ�r�•�s�� �•�‰�† �…�|�†�r���r�†�r�”�‰�Œ�s�Ž �•�•�Ž�� �r�ƒ�Š�„�‰�•�}�x�Ž�� �x�†�y�Œ�v�x�•�x�Ž��
�x�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�{�…�‰�•�•�Š�•�{�•�r�Ž�W 

�” �4�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �•�˜�†�� �w�Œ�s�•�x�˜�†�� �•�•�r�� �•�}���]���o�� �u�����]���� �~�&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�•�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �…�x�� �r�†�s�„�‰�v�x�Ž�� �ƒ�‰�•�†�‰�‹�‰�•�|�•�x�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �‹�„�{�Œ�˜�…�y�†�x�Ž�� �w�•�r�”�{�…�€�•�x�•�Ž�� �Š�‹�‰�•��
�r�‹�r�•�•�x�€�•�r�•�U���x�‹�•�•�{�…�r�€�†�‰�†�•�r�Ž���•�{�†�����x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{���„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�˜�†���w�‰�…�™�†���r�‹�Š���•�‰��
�E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-20. 

�” �@�Š�†�•�…�{�� �r�†�s�Œ�•�{�•�{�� �•�•�{�†�� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�r�� �•�‰�•�� �•�•�„�„�Š�v�‰�•�� �•�‰�•�� �•�|�…�r�•�‰�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž��
�r�‹�Š�� �•�‰�� �E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-�î�ì�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x�� �•�•�†�x�Œ�v�r�z�Š�…�x�†�x�Ž�� �� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�x�Ž��
�v�•�r�� �•�•�Ž�� �…�{�†�•�r�€�x�Ž�� �w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž�U���…�x�� �•�‘�†�•�‰�…�{�� �‹�x�Œ�•�v�Œ�r�”�|�� �•�{�Ž�� �‹�Œ�s�‡�{�Ž �‹�‰�•��
�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�s�†�x�•�� �•�‰�•�Ž�� �•�•�Š�–�‰�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�r�� �r�‹�‰�•�x�„�y�•�…�r�•�s�� �•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �x�‹�•�•�|�…�r�†�•�{�� �•�{�Ž��
�–�Œ�{�…�r�•�‰�w�‰�•�•�ƒ�|�Ž�� �•�•�†�w�Œ�‰�…�|�Ž�� �r�‹�Š�� �•�{�†�� �5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|�� �6�†�˜�•�{�U�� �•�‘�…�”�˜�†�r�� �…�x�� �•�‰�•�Ž��
�Š�Œ�‰�•�Ž�� �•�{�Ž�� �r�‹�Š�”�r�•�{�Ž�� �y�†�•�r�‡�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�‰�†�� �5�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�Š�� �C�w�{�v�Š�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-2020. 
�5�‹�€�•�{�Ž�� �•�r�� �–�Œ�{�•�•�…�‰�‹�‰�•�‰�‘�…�x�†�r�� �v�•�r�� �•�{�†�� �E�Œ�s�‡�{�� �y�†�•�•�‹�r�� �”�y�Œ�‰�•�†�� �•�r�� �r�‹�r�•�•�‰�‘�…�x�†�r��
�„�‰�v�Š�•�•�‹�r�X 

�” �@�Š�†�•�…�{���•�r�…�‹�y�„�r���x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž���E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-�î�ì���•�•�{�†���x�€�•�‰�w�‰���•�˜�†���G�I�4��
�•�‰�•���•�•�„�„�Š�v�‰�•�X 

�4�F�0�G�5�;�G�����4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�C���G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���3�‰�†�y�˜�†���ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†���0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†���0�•�Š�…�˜�†���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���‹�Œ�‰�y�t�{���•�x���w�Œ�s�•�x�•�Ž��
�w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž�� �…�x���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‘�Ž �”�‰�Œ�x�€�Ž, �”�‰�Œ�x�€�Ž�� �‹�r�Œ�‰�–�|�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†��
�•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�˜�†�� �>�4�8�L �~�>�y�†�•�Œ�‰�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�U�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �G�x�€�Œ�•�‰�Ž) 
�•�•�…�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�r�†�‰�…�y�†�˜�†�� �•�˜�†���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†�� �•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�{�Ž�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�Ž�� �r�•�•�‰�w�•�‰�€�ƒ�{�•�{�Ž, 
�•�Š�‹�‰�•�Ž�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �r�†�r�—�•�–�|�Ž, �‹�‰�„�•�•�•�•�•�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �–�™�Œ�‰�•�Ž�U���ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �…�x�� �•�{�†��
�•�‰�‹�•�ƒ�|���ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r �v�x�†�•�ƒ�Š�•�x�Œ�r�U�� �…�x�� �•�•�Š�–�‰�� �•�{�� �w�•�r�•�‘�†�w�x�•�{�� �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �…�x�� �•�{�†�� �•�‰�‹�•�ƒ�|��
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�ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r�U�� �•�{�†�� �y�†�•�r�‡�{�� �•�˜�†�� �˜�”�x�„�‰�•�…�y�†�˜�†�� �•�x�� �r�•�•�|�†�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�‹�™�Ž�� �•�{�†�� �x�†�€�•�–�•�•�{�� �•�{�Ž��
�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�|�Ž���•�•�†�‰�–�|�Ž���•�x���•�‰�‹�•�ƒ�Š���x�‹�€�‹�x�w�‰�X 

�G�•�v�ƒ�x�ƒ�Œ�•�…�y�†�r���x�†�•�Š�Ž���•�‰�•���…�|�†�r���r�†�r�”�‰�Œ�s�Ž�U���Š�„�‰�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�† �G�I�4���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†��
�•�•�r���w�‰�…�{�…�y�†�r���E�Œ�˜�•�†�s���N�•�–�‰�‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s���E�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r���•�‰�•�Ž�X���>�r�•�s���•�•�Ž���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�y�Ž��
�‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4���í�U���;�s�•�‰�†�r�Ž���ƒ�r�•���M�r�Œ�s�U���ƒ�r�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4 �î�U���>�s�Œ�„�•��
�ƒ�r�•�� �>�•�Œ�•�s�ƒ�‰�Ž�U�� �‹�r�Œ�r�ƒ�‰�„�‰�‘�}�{�•�r�†�� �‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�s�U�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•��
�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �•�•�‰�� �‹�„�r�€�•�•�‰�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž�� �•�‰�•�� �>�4�0�E�� �0�…�x�0�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•���…�r�Ž�X���0�‹�Š���•�{���G�I�4���î���‰���G�‹�‘�Œ�‰�Ž���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s���•�•�…�…�x�•�x�€�–�x���•�•�•�Ž���w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž��
�•�‰�•���‹�Œ�˜�•�†�‰�‘���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž���•�‰�•���G�•�ƒ�•�r�Œ�€�w�x�•�‰�•���;�w�Œ�‘�…�r�•�‰�Ž�U���x�†�™���‰���>�™�•�•�r�Ž���•�•�…�…�x�•�x�€�–�x��
�•�•�‰�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�‰�•�� �>�y�†�•�Œ�‰�•�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�X�� �0�‹�Š�� �•�{�� �G�I�4�í�� �‰�� �G�•�y�„�•�‰�Ž�� �ƒ�r�•�� �‰�� �0�†�•�™�†�{�Ž��
�‹�r�Œ�r�ƒ�‰�„�‰�‘�}�{�•�r�†���•�‰���‹�Œ�˜�•�†�Š���‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r���•�{�Ž���5�5�E�0�0���>�y�†�•�Œ�‰���8�…�y�Œ�r�Ž���G�x�€�Œ�•�‰�Ž�X 

�5�‹�€�•�{�Ž���Š�„�‰�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�†���G�I�4�U���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†���•�x���r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�s���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r��
�r�}�„�{�•�•�•�…�‰�‘�U�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�Ž�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{�Ž�U�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�Ž�� �•�•�‰��
�>�4�0�E���0�…�x�0 �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�X���>�r�•�s���•�{���w�•�s�Œ�ƒ�x�•�r���•�‰�•���x�„�x�‘�}�x�Œ�‰�•���–�Œ�Š�†�‰�•���•�‰�•�Ž���•�•�•�Ž �G�I�4���‰�•��
�˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���r�ƒ�‰�„�‰�•�}�‰�‘�†�� �•�‰�� �r�•�‰�…�•�ƒ�Š�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�‰�•�Ž���|�‹�•�r�Ž�� �•�˜�…�r�•�•�ƒ�|�Ž�� �s�•�ƒ�{�•�{�Ž��
�~�•�x���w�•�s�w�Œ�‰�…�‰���ƒ�r�•���•�•�r�•�•�ƒ�Š���‹�‰�w�|�„�r�•�‰�•�U���•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†���•�x���—�•�–�r�v�˜�v�•�ƒ�y�Ž���w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž��
�~�w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{��- �‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s �‹�r�•�–�†�€�w�•�r�• �ƒ�r�• �•�•�{�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�� �ƒ�s�‹�‰�•�‰�•��
�v�„�•�ƒ�‰�‘�U���”�r�v�{�•�‰�‘���| �‹�Œ�r�v�…�r�•�‰�‹�‰�•�‰�‘�†���•�‘�†�•�‰�…�‰�•�Ž���‹�x�Œ�•�‹�s�•�‰�•�Ž���…�x���•�‰�•�Ž���”�Œ�‰�†�•�•�•�•�y�Ž���•�•�{��
�v�x�•�•�‰�†�•�s. �5�‹�€�•�{�Ž�U���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s���x�‡�r�•�ƒ�‰�‘�†�•�r�•���t�s�•�x�•���‹�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�‰�Ž���•�x���w�x�‡�•�Š�•�{�•�x�Ž���z�˜�|�Ž��
�ƒ�r�•�� �r�•�•�Š�†�‰�…�{�Ž�� �w�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�†�•�r�Ž�� �•�•�{�†�� �•�r�ƒ�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �ƒ�r�•�� �ƒ�r�}�r�Œ�•�Š�•�{�•�r�� �•�‰�•��
�–�™�Œ�‰�•�� �•�‰�•�Ž�U�� �•�•�{�†�� �‹�Œ�‰�x�•�‰�•�…�r�•�€�r�� �r�‹�‰�v�x�•�…�r�•�•�†�‰�‘�� �|�� �t�Œ�r�w�•�†�‰�‘�� �v�x�‘�…�r�•�‰�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x��
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3 �@�r�‚�‰�•�����5�‹�€�•�ƒ�x�—�{���•�‰�•���G�•�„�„�Š�v�‰�•  Phelan-McDermid Greece 
�H�{�†�� �H�x�•�s�Œ�•�{�� �ï���@�r�‚�‰�• �î�ì�î�ï�� �‰���G�‘�„�„�‰�v�Š�Ž�� �…�r�Ž���x�€�–�x�� �•�{�†�� �–�r�Œ�s�� �†�r �•�‰�†��
�x�‹�•�•�ƒ�x�”�•�x�€���‰���G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� Phelan-McDermid Greece, �•�{�†���G�I�4���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{��
1,  �y�†�r�Ž �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���v�‰�†�y�˜�†���‹�‰�• �‡�x�ƒ�•�†�‰�‘�†���•�{�†���‹�Œ�‰�•�‹�s�}�x�•�s���•�‰�•�Ž �v�•�r���€�w�Œ�•�•�{��
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�•�•�x�”�s�†�•�U�� �r�”�‰�‘�� �‹�Œ�™�•�r�� �…�s�z�x�—�r�†�� �„�‰�•�„�‰�‘�w�•�r�X�� �5�‹�•�•�ƒ�x�”�}�|�ƒ�r�…�x�� �r�ƒ�Š�…�r�� �•�{�†��
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�G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �…�x�� �r�†�s�„�‰�v�x�Ž�� �ƒ�‰�•�†�‰�‹�‰�•�|�•�x�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �‹�„�{�Œ�˜�…�y�†�x�Ž�� �w�•�r�”�{�…�€�•�x�•�Ž�� �Š�‹�‰�•��
�r�‹�r�•�•�x�€�•�r�•�U���x�‹�•�•�{�…�r�€�†�‰�†�•�r�Ž���•�{�†�����x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{���„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�˜�†���w�‰�…�™�†���r�‹�Š���•�‰��
�E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-20. 

�” �@�Š�†�•�…�{�� �r�†�s�Œ�•�{�•�{�� �•�•�{�†�� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�r�� �•�‰�•�� �•�•�„�„�Š�v�‰�•�� �•�‰�•�� �•�|�…�r�•�‰�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž��
�r�‹�Š�� �•�‰�� �E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-�î�ì�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x�� �•�•�†�x�Œ�v�r�z�Š�…�x�†�x�Ž�� �� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�x�Ž��
�v�•�r�� �•�•�Ž�� �…�{�†�•�r�€�x�Ž�� �w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž�U�� �…�x�� �•�‘�†�•�‰�…�{�� �‹�x�Œ�•�v�Œ�r�”�|�� �•�{�Ž�� �‹�Œ�s�‡�{�Ž�� �‹�‰�•��
�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�s�†�x�•�� �•�‰�•�Ž�� �•�•�Š�–�‰�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�r�� �r�‹�‰�•�x�„�y�•�…�r�•�s�� �•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �x�‹�•�•�|�…�r�†�•�{�� �•�{�Ž��
�–�Œ�{�…�r�•�‰�w�‰�•�•�ƒ�|�Ž�� �•�•�†�w�Œ�‰�…�|�Ž�� �r�‹�Š�� �•�{�†���5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|�� �6�†�˜�•�{�U�� �•�‘�…�”�˜�†�r�� �…�x�� �•�‰�•�Ž��
�Š�Œ�‰�•�Ž�� �•�{�Ž�� �r�‹�Š�”�r�•�{�Ž�� �y�†�•�r�‡�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�‰�†�� �5�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�Š�� �C�w�{�v�Š�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-2020. 
�5�‹�€�•�{�Ž�� �•�r�� �–�Œ�{�•�•�…�‰�‹�‰�•�‰�‘�…�x�†�r�� �v�•�r�� �•�{�†�� �E�Œ�s�‡�{�� �y�†�•�•�‹�r�� �”�y�Œ�‰�•�†�� �•�r�� �r�‹�r�•�•�‰�‘�…�x�†�r��
�„�‰�v�Š�•�•�‹�r�X 

�” �@�Š�†�•�…�{���•�r�…�‹�y�„�r���x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž���E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-�î�ì���•�•�{�†���x�€�•�‰�w�‰���•�˜�†���G�I�4 
�•�‰�•���G�•�„�„�Š�v�‰�•�X 
 

�4�F�0�G�5�;�G�����4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�C���G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���3�‰�†�y�˜�†���ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†���0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†���0�•�Š�…�˜�†���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���‹�Œ�‰�y�t�{���•�x���w�Œ�s�•�x�•�Ž��
�w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž�� �…�x���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �”�‰�Œ�x�€�Ž, �”�‰�Œ�x�€�Ž�� �‹�r�Œ�‰�–�|�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†��
�•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�˜�†�� �>�4�8�L �~�>�y�†�•�Œ�‰�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�U�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �G�x�€�Œ�•�‰�Ž�•��
�•�•�…�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�r�†�‰�…�y�†�˜�†�� �•�˜�†���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†�� �•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�{�Ž�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�Ž�� �r�•�•�‰�w�•�‰�€�ƒ�{�•�{�Ž, 
�•�Š�‹�‰�•�Ž�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �r�†�r�—�•�–�|�Ž, �‹�‰�„�•�•�•�•�•�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �–�™�Œ�‰�•�Ž�U���ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �…�x�� �•�{�† 
�•�‰�‹�•�ƒ�|�� �ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r �v�x�†�•�ƒ�Š�•�x�Œ�r�U�� �…�x�� �•�•�Š�–�‰�� �•�{�� �w�•�r�•�‘�†�w�x�•�{�� �•�˜�†�� �w�‰�…�™�† �…�x�� �•�{�†�� �•�‰�‹�•�ƒ�|��
�ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r�U�� �•�{�†�� �y�†�•�r�‡�{�� �•�˜�†�� �˜�”�x�„�‰�•�…�y�†�˜�†�� �•�x�� �r�•�•�|�†�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�‹�™�Ž�� �•�{�†�� �x�†�€�•�–�•�•�{�� �•�{�Ž��
�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�|�Ž���•�•�†�‰�–�|�Ž���•�x���•�‰�‹�•�ƒ�Š���x�‹�€�‹�x�w�‰�X 
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�>�r�•�s���•�•�Ž���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�y�Ž���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4���í, �G�•�y�„�•�‰�Ž���ƒ�r�•���0�†�•�™�†�{�Ž���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†��
�•�•�‰�� �‹�Œ�˜�•�†�Š�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�Š�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�� �•�{�Ž�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �G�x�€�Œ�•�‰�Ž, �•�‰�� �‰�‹�‰�€�‰��
�„�x�•�•�‰�•�Œ�v�‰�‘�•�x�� �ƒ�r�}�[�� �Š�„�{�� �•�{�� �w�•�s�Œ�ƒ�x�•�r�� �•�‰�•�� �0�•�v�‰�‘�•�•�‰�•�X�� �C�� �;�s�•�‰�†�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �{�� �M�r�Œ�s�U�� �ƒ�r�}�™�Ž��
�ƒ�r�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�{�Ž���G�I�4���î�U���>�™�•�•�r�Ž�U���G�‹�‘�Œ�‰�Ž�U���>�•�Œ�•�s�ƒ�‰�Ž���ƒ�r�•���‰���†�y�‰�Ž���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�Ž��
�G�•�r�‘�Œ�‰�Ž�U���–�Œ�x�•�s�•�•�{�ƒ�x�� �†�r���r�ƒ�‰�„�‰�•�}�|�•�‰�•�†�� �y�†�r�� �w�•�r�”�‰�Œ�‰�‹�‰�•�{�…�y�†�‰���‹�Œ�˜�•�†�Š���‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r, 
�ƒ�r�}�™�Ž���‰�•���ï�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�y�Ž���w�‰�…�y�Ž���•�•�•�Ž���‰�‹�‰�€�x�Ž���x�€�†�r�•���x�†�•�r�v�…�y�†�‰�•���•�{�†���•�‹�Š�„�‰�•�‹�{���–�Œ�‰�†�•�s 
�~�G�•�ƒ�•�r�Œ�€�w�x�•�‰�� �<�w�Œ�•�…�r�U��SOS �0�•�•�•�•�…�Š�Ž�� �ƒ�r�•�� �>�4�0�E�� �0�…�x�0�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�•���x�€�–�r�†�� �‹�r�‘�•�x�•��
�‹�Œ�‰�•�˜�Œ�•�†�s���•�{���„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�‰�•�Ž���„�Š�v�˜���w�•�r�ƒ�‰�‹�™�†�X�� 

�6�•�•�•���„�‰�•�‹�Š�†�U���ƒ�r�•�s���•�{���w�•�s�Œ�ƒ�x�•�r���•�‰�•���0�•�v�‰�‘�•�•�‰�•�U���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†���•�x���y�†�r��
�‹�Œ�‰�•�r�Œ�…�‰�•�…�y�†�‰�� �•�•�•�Ž�� �r�†�s�v�ƒ�x�Ž�� �•�‰�•�Ž�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�r�U�� �•�‰�� �‰�‹�‰�€�‰�� �•�„�‰�‹�‰�•�‰�‘�†�•�r�†�� �x�†�•�Š�Ž�� �•�˜�†��
�G�•�x�v�™�†�U�� �•�‹�Š�� �•�{�†�� �x�‹�€�t�„�x�—�{�� �ƒ�r�•�� �ƒ�r�}�‰�w�|�v�{�•�{�� �•�˜�†�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†�� �”�Œ�‰�†�•�•�•�•�™�†�� �ƒ�r�•�� �•�{�Ž��
�I�‹�x�‘�}�•�†�{�Ž�� �G�•�x�v�™�†�X�� �H�‰�� �{�…�x�Œ�|�•�•�‰�� �‹�Œ�Š�v�Œ�r�…�…�s�� �•�‰�•�Ž�� �‹�x�Œ�•�„�s�…�t�r�†�x�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�s��
�‹�r�•�–�†�€�w�•�r�U�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�|�� �r�‹�r�•�–�Š�„�{�•�{�� �…�x�� �–�x�•�Œ�‰�•�x�–�†�€�x�Ž�U�� �|�‹�•�r�� �•�˜�…�r�•�•�ƒ�|�� �s�•�ƒ�{�•�{�U��
�r�†�s�‹�•�•�‡�{�� �w�x�‡�•�‰�•�|�•�˜�†�� �z�˜�|�Ž�� �Š�‹�˜�Ž�� �‹�Œ�‰�x�•�‰�•�…�r�•�€�r�� �v�x�•�…�s�•�˜�†�� �ƒ�r�•�� �”�Œ�‰�†�•�€�w�r�� �–�™�Œ�‰�•��
�ƒ�r�}�™�Ž���ƒ�r�•���t�Š�„�•�x�Ž���•�•�{�†���‹�x�Œ�•�‰�–�|���•�˜�†���G�I�4���ƒ�r�•���•�x���ƒ�‰�†�•�•�†�s���x�…�‹�‰�Œ�•�ƒ�s���ƒ�r�•�r�•�•�|�…�r�•�r���v�•�r��
�r�v�‰�Œ�y�Ž�U���—�•�–�r�v�˜�v�€�r���ƒ�r�•���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�{�X 

�0�†�r�„�•�•�•�ƒ�s���‹�r�Œ�‰�•�•�•�s�z�‰�†�•�r�•���‰�•���w�Œ�s�•�x�•�Ž���•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�W 
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���/ ���*�/�-�.�*�-�� �-�.�$�-�� �-�/���ã�� �N�B�O�G�P�P�_�R�B�O�B�Q�� �P�R�G�@�J�Z�Q�� �W�S�V�=�@�X�@�\�=�Q�á��
�A�D�J�G�M�S�O�@�G�H�[�Q�� �=�N�=�P�V�_�I�D�P�D�Q�á�� �J�Y�E�D�P�D�Q�� �H�=�G�� �B�K�\�P�V�S�P�D�Q�� �R�D�Q��
�=�I�I�D�I�B�N�\�A�O�=�P�D�Q���J�B�R�=�L�`���X�T�B�I�M�`�J�B�K�X�K���H�=�G���T�O�M�K�R�G�P�R�c�K 

�>�r�•�s���•�‰�†���…�|�†�r���r�†�r�”�‰�Œ�s�Ž���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�†���G�I�4���í�˜�î���”�s�†�{�ƒ�x���†�r���r�‹�‰�„�r�…�t�s�†�‰�•�†��
�•�w�•�r�•�•�y�Œ�˜�Ž�� �•�‰�†�� �x�‹�•�‹�„�y�‰�†�� �x�„�x�‘�}�x�Œ�‰�� �–�Œ�Š�†�‰�� �‹�‰�•�� �w�•�y�}�x�•�r�†, �ƒ�r�}�™�Ž�� �x�€�–�r�†�� �•�{�†�� �x�•�ƒ�r�•�Œ�€�r��
�†�r�� �–�r�„�r�Œ�™�•�‰�•�†�� �ƒ�r�•�� �†�r�� �‡�x�ƒ�‰�•�Œ�r�•�•�‰�‘�†�� �r�‹�Š�� �•�•�Ž�� �x�ƒ�‹�r�•�w�x�•�•�•�ƒ�y�Ž�� �•�‹�‰�–�Œ�x�™�•�x�•�Ž�� �•�{�Ž��
�–�Œ�‰�†�•�s�Ž�X�� �5�†�•�Š�Ž�� �•�˜�†�� �•�•�x�v�™�†�� �ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s�� �r�‹�r�•�–�‰�„�‰�‘�†�•�r�†�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�•�ƒ�s�U�� �y�‹�r�•�z�r�†��
�‹�r�•�–�†�€�w�•�r�� �‰�…�r�w�•�ƒ�s�� �|�� �r�•�‰�…�•�ƒ�s�U�� �r�}�„�‰�‘�†�•�r�†�� �ƒ�r�•�� �x�‡�r�•�ƒ�‰�‘�†�•�r�†�� �•�x�� �w�x�‡�•�Š�•�{�•�x�Ž��
�ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�|�Ž�� �z�˜�|�Ž, �Š�‹�˜�Ž�� �•�•�{�†�� �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�� �•�˜�†�� �w�•�ƒ�™�†�� �•�‰�•�Ž�� �•�†�r�ƒ�� �ƒ�r�•�� �r�v�r�‹�{�…�y�†�˜�†��
�v�„�•�ƒ�™�†�X 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ���!���������©���ü�ÿ�	���
���+�ÿ�ù���������	�ü�+�
����
�
�������	�þ���ÿ�ý�����ü���þ�����û�ÿ�ù�ú�ÿ�
���þ��������

�ù�
�	�ÿ���	�ÿ���
�����ù�	�����
�����ù���ù�+�ü�����þ���þ���������ù�ÿ��
�ù���ù�+�ü�����þ���þ�����ª�������0�����&�/�����)���0�,�6���������������� 

 

�5�>�:�5�G�8 �E�5�E�F�0�3�@�5�A�O�A �3�;�0 �4�F�0�G�5�;�G 

�4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G �>�0�; �4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�0�I�3�C�I�G�H�C�G 2023 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ���!���������©���ü�ÿ�	���
���+�ÿ�ù���������	�ü�+�
����
�
�������	�þ���ÿ�ý�����ü���þ�����û�ÿ�ù�ú�ÿ�
���þ��������

�ù�
�	�ÿ���	�ÿ���
�����ù�	�����
�����ù���ù�+�ü�����þ���þ���������ù�ÿ��
�ù���ù�+�ü�����þ���þ�����ª�������0�����&�/�����)���0�,�6���������������� 

 

�5�>�:�5�G�8 �E�5�E�F�0�3�@�5�A�O�A �3�;�0 �4�F�0�G�5�;�G 

�4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G �>�0�; �4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�0�I�3�C�I�G�H�C�G 2023 

 

 

���/���*�/�-�.�*�-���P�R�M���'���,�*�/�-�$�ã�� 
�%�=�E�D�J�B�O�G�K�Z�Q���>�_�I�R�B�Q���P�R�D�K���N�_�I�D���H�=�G���@�B�S�P�R�G�H�Z�Q���=�N�M�I�=�`�P�B�G�Q�� 
�C�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �…�x�� �•�{�� �•�•�†�‰�w�x�€�r�� �•�˜�†�� �”�Œ�‰�†�•�•�•�•�™�†�� �‹�Œ�r�v�…�r�•�‰�‹�‰�•�‰�‘�•�r�†�� �ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�s��
�‹�x�Œ�•�‹�s�•�‰�•�Ž�� �•�•�{�� �v�x�•�•�‰�†�•�s�� �ƒ�r�•�� �•�•�{�†�� �x�•�Œ�‘�•�x�Œ�{�� �‹�x�Œ�•�‰�–�|�� �…�x�� �•�•�Š�–�‰�� �•�{�†�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�� �ƒ�r�•��
�•�{�†�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‹�‰�€�{�•�|���•�‰�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �r�v�‰�Œ�y�Ž�U�� �•�•�†�w�•�s�z�‰�†�•�r�Ž�� �•�•�–�†�s�� �•�{�� �t�Š�„�•�r�� �…�x�� �•�•�Ž��
�r�v�r�‹�{�…�y�†�x�Ž���•�‰�•�Ž���v�x�•�•�•�•�ƒ�y�Ž���r�‹�‰�„�r�‘�•�x�•�Ž�X�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ���!���������©���ü�ÿ�	���
���+�ÿ�ù���������	�ü�+�
����
�
�������	�þ���ÿ�ý�����ü���þ�����û�ÿ�ù�ú�ÿ�
���þ��������

�ù�
�	�ÿ���	�ÿ���
�����ù�	�����
�����ù���ù�+�ü�����þ���þ���������ù�ÿ��
�ù���ù�+�ü�����þ���þ�����ª�������0�����&�/�����)���0�,�6���������������� 

 

�5�>�:�5�G�8 �E�5�E�F�0�3�@�5�A�O�A �3�;�0 �4�F�0�G�5�;�G 

�4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G �>�0�; �4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�0�I�3�C�I�G�H�C�G 2023 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ���!���������©���ü�ÿ�	���
���+�ÿ�ù���������	�ü�+�
����
�
�������	�þ���ÿ�ý�����ü���þ�����û�ÿ�ù�ú�ÿ�
���þ��������

�ù�
�	�ÿ���	�ÿ���
�����ù�	�����
�����ù���ù�+�ü�����þ���þ���������ù�ÿ��
�ù���ù�+�ü�����þ���þ�����ª�������0�����&�/�����)���0�,�6���������������� 

 

�5�>�:�5�G�8 �E�5�E�F�0�3�@�5�A�O�A �3�;�0 �4�F�0�G�5�;�G 

�4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G �>�0�; �4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�0�I�3�C�I�G�H�C�G 2023 

 

 

 
�3�•�r�� �•�{�†�� �x�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�|�� �r�‡�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �ƒ�r�•�� �‹�Œ�‰�t�‰�„�|�� �•�{�Ž�� �w�Œ�s�•�{�Ž�� �•�•�†�x�Œ�v�s�z�‰�†�•�r�•�� �{��
�3�Œ�r�…�…�r�•�y�r�Ž�U�� �‰�� �I�‹�x�‘�}�•�†�‰�Ž�� �G�•�x�v�™�†�� �� �ƒ�r�•�� �‰�� �E�Œ�Š�x�w�Œ�‰�Ž�� �•�‰�•�� �4�G�U�� �‹�Œ�‰�t�s�„�„�‰�†�•�r�Ž�� �…�x�� �ƒ�s�}�x��
�…�y�•�‰���•�{���w�Œ�s�•�{���ƒ�r�•���v�•�r���•�{�†���5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|���ƒ�r�•���5�}�†�•�ƒ�|���•�•�|�Œ�•�‡�{���‹�‰�•���•�{�Ž���‹�r�Œ�y�–�x�•�r�•���r�‹�Š���•�‰��
�5�G�E�0�X 
 
 

�C���A�Š�…�•�…�‰�Ž���5�ƒ�‹�Œ�Š�•�˜�‹�‰�Ž���•�‰�•���G�•�„�„�Š�v�‰�• 

 

 

 

 

�3�x�™�Œ�v�•�‰�Ž���H�•�•�Œ�s�ƒ�{�Ž 



 

 

���!���������©���ü�ÿ�	���
���+�ÿ�ù���������	�ü�+�
����
�
�������	�þ���ÿ�ý�����ü���þ�����û�ÿ�ù�ú�ÿ�
���þ��������

�ù�
�	�ÿ���	�ÿ���
�����ù�	�����
�����ù���ù�+�ü�����þ���þ���������ù�ÿ��
�ù���ù�+�ü�����þ���þ�����ª�������0�����&�/�����)���0�,�6���������������� 

�5�>�:�5�G�8 �E�5�E�F�0�3�@�5�A�O�A �3�;�0 �4�F�0�G�5�;�G 

�4�8�@�C�G�;�C�H�8�H�0�G �>�0�; �4�;�>�H�I�O�G�8�G 
�G�5�E�H�5�@�2�F�;�C�G 2023 

 

 

���,���-� �$�-�������"�'�*�-�$�*�.�"�.���-  
�C�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž�� �3�‰�†�y�˜�†�� �ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†�� �0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†�� �0�•�Š�…�˜�†�� �0�†�r�v�y�†�†�{�•�{�U�� �…�x�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�{�†��
�w�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{���•�{�Ž���w�{�…�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���ƒ�r�•�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž���•�˜�†���w�‘�‰���G�•�x�v�™�†���I�‹�‰�•�•�{�Œ�•�z�Š�…�x�†�{�Ž��
�4�•�r�t�€�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�{�†�� �x�†�{�…�y�Œ�˜�•�{�� �•�‰�•�� �x�†�w�•�r�”�x�Œ�‰�…�y�†�‰�•�� �ƒ�‰�•�†�‰�‘�� �v�•�r�� �•�‰�†�� �•�ƒ�‰�‹�Š�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•���ƒ�r�•���•�•�Ž���w�Œ�s�•�x�•�Ž���•�•�•�Ž���‰�‹�‰�€�x�Ž �•�•�…�…�x�•�y�–�‰�•�†���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�€���•�‰�•�U���ƒ�r�}�™�Ž���ƒ�r�•��
�•�{�†�� �‹�Œ�‰�t�‰�„�|�� �•�{�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{�Ž�� �„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r�Ž�� �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �r�‹�Š�� �•�‰���E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž��
�5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-20 �•�„�‰�‹�‰�€�{�•�x���ƒ�r�•�s�� �•�‰�†�� �…�|�†�r�� �r�†�r�”�‰�Œ�s�Ž���•�•�Ž�� �r�ƒ�Š�„�‰�•�}�x�Ž�� �x�†�y�Œ�v�x�•�x�Ž��
�x�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�€�r�Ž���ƒ�r�•���w�{�…�‰�•�•�Š�•�{�•�r�Ž�W 

�” �4�{�…�‰�•�•�‰�‹�‰�€�{�•�{�� �•�˜�†�� �w�Œ�s�•�x�˜�†�� �•�•�r�� �•�}���]���o�� �u�����]���� �~�&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�•�� �•�‰�•��
�G�•�„�„�Š�v�‰�•�� �…�x�� �r�†�s�„�‰�v�x�Ž�� �ƒ�‰�•�†�‰�‹�‰�•�|�•�x�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �‹�„�{�Œ�˜�…�y�†�x�Ž�� �w�•�r�”�{�…�€�•�x�•�Ž�� �Š�‹�‰�•��
�r�‹�r�•�•�x�€�•�r�•�U���x�‹�•�•�{�…�r�€�†�‰�†�•�r�Ž���•�{�†  �x�‹�•�–�‰�Œ�{�v�‰�‘�…�x�†�{���„�x�•�•�‰�•�Œ�v�€�r���•�˜�†���w�‰�…�™�†���r�‹�Š���•�‰��
�E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-20. 

�” �@�Š�†�•�…�{�� �r�†�s�Œ�•�{�•�{�� �•�•�{�†�� �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�r�� �•�‰�•�� �•�•�„�„�Š�v�‰�•�� �•�‰�•�� �•�|�…�r�•�‰�Ž�� �x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž��
�r�‹�Š�� �•�‰�� �E�5�E�� �0�•�•�•�ƒ�|�Ž�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-�î�ì�� �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�x�� �•�•�†�x�Œ�v�r�z�Š�…�x�†�x�Ž  �•�•�•�‰�•�x�„�€�w�x�Ž��
�v�•�r�� �•�•�Ž�� �…�{�†�•�r�€�x�Ž�� �w�Œ�r�•�•�{�Œ�•�Š�•�{�•�x�Ž�U�� �…�x�� �•�‘�†�•�‰�…�{�� �‹�x�Œ�•�v�Œ�r�”�|�� �•�{�Ž�� �‹�Œ�s�‡�{�Ž�� �‹�‰�•��
�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�s�†�x�•�� �•�‰�•�Ž�� �•�•�Š�–�‰�•�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�r�� �r�‹�‰�•�x�„�y�•�…�r�•�s�� �•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �x�‹�•�•�|�…�r�†�•�{�� �•�{�Ž��
�–�Œ�{�…�r�•�‰�w�‰�•�•�ƒ�|�Ž�� �•�•�†�w�Œ�‰�…�|�Ž�� �r�‹�Š�� �•�{�†���5�•�Œ�˜�‹�r�•�ƒ�|�� �6�†�˜�•�{�U�� �•�‘�…�”�˜�†�r�� �…�x�� �•�‰�•�Ž��
�Š�Œ�‰�•�Ž�� �•�{�Ž�� �r�‹�Š�”�r�•�{�Ž�� �y�†�•�r�‡�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�‰�†�� �5�‹�•�ƒ�‰�•�†�˜�†�•�r�ƒ�Š�� �C�w�{�v�Š�� �5�G�E�0�� �î�ì�í�ð-2020. 
�5�‹�€�•�{�Ž�� �•�r�� �–�Œ�{�•�•�…�‰�‹�‰�•�‰�‘�…�x�†�r�� �v�•�r�� �•�{�†�� �E�Œ�s�‡�{�� �y�†�•�•�‹�r�� �”�y�Œ�‰�•�†�� �•�r�� �r�‹�r�•�•�‰�‘�…�x�†�r��
�„�‰�v�Š�•�•�‹�r�X 

�” �@�Š�†�•�…�{���•�r�…�‹�y�„�r���x�‹�•�–�‰�Œ�|�v�{�•�{�Ž���E�5�E���0�•�•�•�ƒ�|�Ž���5�G�E�0���î�ì�í�ð-�î�ì���•�•�{�†���x�€�•�‰�w�‰���•�˜�†���G�I�4 
�•�‰�•���G�•�„�„�Š�v�‰�•�X 
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�C���G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���3�‰�†�y�˜�†���ƒ�r�•�� �L�€�„�˜�†���0�•�•�•�•�•�•�ƒ�™�†���0�•�Š�…�˜�†���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���‹�Œ�‰�y�t�{���•�x���w�Œ�s�•�x�•�Ž��
�w�•�ƒ�•�‘�˜�•�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�Ž�� �…�x�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �”�‰�Œ�x�€�Ž�U���”�‰�Œ�x�€�Ž�� �‹�r�Œ�‰�–�|�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†��
�•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�˜�†�� �>�4�8�L �~�>�y�†�•�Œ�‰�� �0�•�•�•�•�…�‰�‘�� �^�K�^�U�� �5�5�E�0�0�� �>�y�†�•�Œ�‰�� �8�…�y�Œ�r�Ž�� �G�x�€�Œ�•�‰�Ž�•�U��
�•�•�…�‹�x�Œ�•�„�r�…�t�r�†�‰�…�y�†�˜�†�� �•�˜�†���ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�™�†�� �•�‹�{�Œ�x�•�•�™�†�� �•�{�Ž�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�Ž�� �r�•�•�‰�w�•�‰�€�ƒ�{�•�{�Ž 
�~�C�0�>�0�U�� �4�|�…�‰�Ž�� �0�…�r�Œ�‰�•�•�€�‰�•�•�U���•�Š�‹�‰�•�Ž�� �—�•�–�r�v�˜�v�€�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �r�†�r�—�•�–�|�Ž �~�0�•�•�•�ƒ�Š�� �E�s�Œ�ƒ�‰, 
Aquapolis), �•�r�•�Œ�•�ƒ�s�� �ƒ�y�†�•�Œ�r �~�:�x�Œ�r�‹�x�•�•�|�Œ�•�‰�� �0�}�{�†�™�†�•, �5�}�x�„�‰�†�•�•�ƒ�‰�‘�Ž�� �‰�Œ�v�r�†�•�•�…�‰�‘�Ž 
�~�C�…�s�w�r�� �4�•�r�–�x�€�Œ�•�•�{�Ž�� �>�Œ�€�•�x�˜�†���t �C�X�4�;�X�>�• �ƒ�r�}�™�Ž�� �ƒ�r�•�� �…�x�� �•�{�†�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�� �ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r��
�v�x�†�•�ƒ�Š�•�x�Œ�r�U�� �…�x�� �•�•�Š�–�‰�� �•�{�� �w�•�r�•�‘�†�w�x�•�{�� �•�˜�†�� �w�‰�…�™�†�� �…�x�� �•�{�†�� �•�‰�‹�•�ƒ�|�� �ƒ�‰�•�†�Š�•�{�•�r�U�� �•�{�†��
�y�†�•�r�‡�{�� �•�˜�†�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�˜�†�� �•�x�� �r�•�•�|�†�� �ƒ�r�•�� �•�•�†�x�‹�™�Ž�� �•�{�†�� �x�†�€�•�–�•�•�{�� �•�{�Ž�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�|�Ž��
�•�•�†�‰�–�|�Ž���•�x���•�‰�‹�•�ƒ�Š���x�‹�€�‹�x�w�‰�X 

�G�•�v�ƒ�x�ƒ�Œ�•�…�y�†�r���x�†�•�Š�Ž���•�‰�•���…�|�†�r���r�†�r�”�‰�Œ�s�Ž�U���Š�„�‰�•���‰�•���˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•���•�˜�†���G�I�4���•�•�…�…�x�•�x�€�–�r�†��
�•�•�r���w�‰�…�{�…�y�†�r���E�Œ�˜�•�†�s���N�•�–�‰�‹�r�•�w�r�v�˜�v�•�ƒ�s���E�Œ�‰�v�Œ�s�…�…�r�•�r���•�‰�•�Ž�X���>�r�•�s���•�•�Ž���ƒ�r�}�{�…�x�Œ�•�†�y�Ž��
�‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�{�Ž�� �G�I�4�� �í�U�� �;�s�•�‰�†�r�Ž�� �ƒ�r�•�� �M�r�Œ�s�U�� �ƒ�r�•�� �‰�•�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�•�� �•�{�Ž�� �G�I�4�� �î�U��
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�8�� �r�•�”�s�„�x�•�r�� �˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�˜�†, �‹�r�•�w�r�v�˜�v�™�†��
�•�•�•�Ž�� �w�‰�…�y�Ž�� �…�r�Ž, �•�˜�†�� �‰�•�ƒ�‰�v�x�†�x�•�™�†�� �•�‰�•�Ž��
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�r�‹�‰�•�x�„�x�€���‹�Œ�‰�•�x�Œ�r�•�Š�•�{�•�r���…�r�Ž. 
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�C�� �G�‘�„�„�‰�v�‰�Ž���…�r�Ž �•�•�…�…�x�•�x�€�–�x �…�x�� �…�•�r�� �‰�…�s�w�r��
�˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�˜�†�U�� �x�ƒ�� �•�˜�†�� �‰�‹�‰�€�˜�†�� �ƒ�r�•�� �‰�� �>�•�Œ�•�s�ƒ�‰�Ž�U��
�˜�”�x�„�‰�‘�…�x�†�‰�Ž���•�{�Ž �G�I�4���0�†�r�v�y�†�†�{�•�{���î�U���•�•�‰�� Athens 
Civil Society Festival �‹�‰�•�� �w�•�‰�Œ�v�s�†�˜�•�x�� �‰�� �4�|�…�‰�Ž��
�0�}�{�†�r�€�˜�†�� �…�x�� �•�{�†�� �0�†�•�•�w�{�…�r�Œ�–�€�r �ƒ�‰�•�†�˜�†�•�ƒ�|�Ž��
�r�„�„�{�„�x�v�v�‘�{�Ž�� �ƒ�r�•�� �ƒ�‰�•�†�˜�†�€�r�Ž�� �•�˜�†�� �‹�‰�„�•�•�™�†�� �•�x��
�•�•�†�x�Œ�v�r�•�€�r�� �…�x�� �•�‰�� �G�•�† �0�:�8�A�0, �w�{�…�•�‰�•�Œ�v�™�†�•�r�Ž��
�…�•�r�� �•�•�•�‰�Œ�€�r�� �…�•�ƒ�Œ�‰�‘�� �…�|�ƒ�‰�•�Ž, �r�‹�‰�•�•�‹�™�†�‰�†�•�r�Ž�� �•�{�†�� �w�•�ƒ�|���…�r�Ž �•�•�•�‰�Œ�€�r�� �ƒ�r�•�� �w�{�„�™�†�‰�†�•�r�Ž��
�x�†�x�Œ�v�‰�€���‹�‰�„�€�•�x�Ž�X 
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